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（請接背面） 

 
 

一、何謂「策略（strategy）」？（5 分） 
何謂「政策（policy）」？（5 分） 
它們兩者之間有何差異或關聯？請舉一例詳加說明之。（15 分） 

二、「VRIO 架構」常被用來評估在某特定產業中，一個企業的資源（resource）或能力

（capability）是否具有潛在的競爭優勢。請詳加說明該 VRIO 架構之內涵。（25 分） 

三、市場進入門檻（或障礙；entry barriers）是一個讓潛在的公司難以進入該產業的障礙

物。一般而言，在每一產業中往往都有很多可能的進入門檻，請任舉五項詳加說明

之。（25 分） 

四、創新是處在現今多變與競爭異常激烈的環境下，一個企業去獲得競爭優勢的重要策

略，但創新的時機往往會影響到該策略的成敗，而若該企業想做創新的先鋒去取得

先占優勢，我們可稱該企業為「先行者（first mover）」。請問：對一個採用創新先占

策略的先行者而言，有何優缺點？請逐項條列詳加申述之。（25 分） 


